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Paljude viikeste jaemiiiijate suurimaks varaks on ettevotte bilansis olev kaubavaru. Ilma selle
hoolika planeerimiseta voidakse sattuda kergesti olukorda, kus tuleb teha liigsete varude tottu
suuri hinnaalandusi ja l10ppkokkuvottes voidakse jouda tdsiste rahavoogudega seotud
probleemideni.

Jaemiitlijad on tihti mures lilemééraste, lausa pealesunnitud allahindluste parast. Allahindluse
madr kipub aja jooksul suurenema, miiiigimarginaalid kdhnuvad ja tekivad piisivad rahavoo
probleemid. Kui olukorda analiiiisida, v3ib selguda, et sageli on suurte varude pdhjustajaiks vead
hooajamiiiigi planeerimisel. Tihti planeeritakse hooajamiiiiki puudulikult. Teatud plaanid
hooajamiitigiks tehakse, kuid detailseid tegevuskavasid selle kohta, mida osta, kui palju osta,
millal osta ja millal kaup peaks olema laos, sageli ei eksisteeri.

Hulgimiiiijad on {ildjuhul suutnud oma tegevust aasta-aastalt tdiustada. Ei varuta kaupa ainult
eelnevate aastate miitigistatistika pohjal, tooteid saadetakse kauplustesse varakult enne hooaja
algust, reageeritakse kiiresti klientide 14bimiiligile ja ostetakse vajadusel operatiivselt juurde.
Piititakse teha koik selleks, et suuremat osa miiiigikdibest andvad A-kategooria tooted laost ei
16peks.

Kahjuks pole taoline tegutsemine vdikeste jaemiiiijate seas levinud. Pdevast pdeva ollakse
olukorras, kus iiksikasjaliku ja ettevaatava planeerimise jaoks tundub aega nappivat. Tdsiasi on
aga see, et kui regulaarset ja kaugemale ette vaatavat ostude planeerimist ei toimu, on ka
rahavoogude planeerimine ning kasutamine oluliselt piiratud.

Mida peaks viike jaemiiiija iiletildse planeerima? Kuidas ta peaks valmistama neid plaane ette?
Mida peaks jaemiilija tegema siis, kui planeerimine on lopetatud? Siinkohal mdningad
ndpundited:

Planeeri miiiiki. Et varusid efektiivselt juhtida, peab teadma miiligiprognoosi. Suurel jaemiiiijal
on laos tavaliselt palju tooteartikleid ja sel juhul v3ib olla ka digustatud keeruka ja kalli
prognoosimise tarkvara kasutamine. Viikesed jaemiiiijad peaksid arendama enda jaoks vélja
POS (Point of Sale) miiiigiajaloo alusel lihtsa prognoositabeli Exceli formaadis kuude ja
tootegruppide 10ikes. Taoline lihtsa abitabeli kasutamine on véikesele jaemiiiijale
kuluefektiivne.

Alustada tuleks viimaste aastate miiiigiajaloost, vottes seejuures arvesse koik pohjused, mis
mojutasid 1dbimiitiki. Nendeks vdisid olla ilm, defitsiidiolukord, ihekordsed miiiigikampaaniad
jms. Labimiitigi suurenemine voi vihenemine eelseisval hooajal sdltub tootekategooria
miiigipotentsiaalist. Suuremate kategooriate puhul oleks mdistlik jaotada miiligiplaan
alamkategooriateks eri tunnuste alusel.

Planeeri varusid. Hoolitse selle eest, et igal hetkel, kui on vaja riiuleid tdita, oleksid vajalikud
varud olemas. Hoia reservladu miiligi tipp-perioodide ja hilinenud tarnete katmiseks. Samas on
varude soetamine liialt pikaks ajaks iiks kindlamaid viise leidmaks end mittesoovitud olukorras.
Paljude viikeste jaemiiiijate jaoks on parimaks ja lihtsaks soovituseks planeerida varusid nii, et
kalendrikuu 16pul oleks kées varud, mis katavad jédrgneva kahe-kolme kuu ldbimiiiigi ja mitte
enam.

Planeerida on vaja ka varude tdiendamise hetki. Kui planeerida labimiiiiki ja varude vihenemist
kuude 10ikes, on lihtne arvutada, kui palju on vaja varusid kuu jooksul tdiendada. Varusid on
vaja tdiendada katmaks kuu miitiki ja asendamaks miiiidud tooteid, kuid seda vdib olla viahem
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eelmisel kuul miitidud kaupade kogustest. Valmistudes néiteks mértsis siigishooaja miitigiks, on
vaja teada, kui palju on vaja hooajamiiiigi jooksul igal kuul varusid tdiendada.

Planeeri hinnaalandusi. Allahindluste planeerimine toimub késikées varude planeerimisega.
Kui suudetakse planeerida hooajamiitigi allahindluse esimene péev juba enne hooajamiiiigi
algust, saab planeerida ka selle varude koguse, mida soovitakse omada allahindluse esimesel
pdeval. Samal viisil saab planeerida ka allahindluse protsendimééra, allahindlusega miiiigi enne
teist allahindlust ja ka jargmised allahindluse méérad.

Planeeri diinaamiliselt. Kui olete 1dpetanud hooajamiitigieelse planeerimise, ei tohiks jétta
tehtud t60d edasise tihelepanuta. Kasutage seda plaani diinaamilise tdoriistana jalgimaks
hooajamiitigi kulgemist. Kui jarjekordne nddal on mé6dunud ja uued l&bimiiiigi trendid teada,
kohendage edasised miiiigi- ning varude tdiendamise plaanid kooskdlas juba muudetud
miiligiplaanidega. Kui ldbimiiiik iiletab prognoosid, peate olema kindel, et varud katavad nii
hetke- kui ka tulevikuvajaduse. Vastupidi, kui ldbimiiiik jdéb alla liihiajalisele plaanile, siis
pigem muutke varude tdiiendamise plaani vihendamise suunas. Sel moel paneerite varude
tdiendamisi ja hooaja 16pul on vihem allahindamist vajavaid liigseid varusid.

Maiidramatus pohjustab véikestele jaemiitijatele sageli palju varudega seotud probleeme. Enamus
nendest on esile kutsutud ootustele mittevastavast miitigist ja varude puudulikust planeerimisest.
Jaemiiiijale v3ib ndida, et kunagi pole piisavalt aega taoliseks planeerimiseks. See on justkui
luksus, mida pole voimalik endale lubada. Tegelikkuses on see kriitiline hddavajadus, mis on
vajalik iga vidikese jaemiiiija ellujddamiseks.



